
Optimisation de la gestion de la TVA

Objectif Global
Renforcer la capacité des administrations fiscales à sécuriser la TVA et à en améliorer durablement le
rendement. La formation relie qualité de l’assiette, fiabilité déclarative, ciblage des contrôles, gestion
des  crédits  et  remboursements,  recouvrement  et  services  aux  contribuables.  Elle  privilégie  une
approche fondée sur les risques, les recoupements de données et des indicateurs permettant de
concilier mobilisation des recettes, sécurité juridique et qualité du service.

Contexte
La TVA est une source majeure de recettes, mais son rendement reste exposé aux omissions de chiffre
d’affaires,  fausses  factures,  déductions  injustifiées,  crédits  récurrents,  retards  de  paiement  et
remboursements  indus.  La  facturation  électronique,  les  téléprocédures  et  l’interconnexion  des
données renforcent les capacités de prévention et de contrôle. Leur efficacité dépend cependant de
critères de risque documentés, d’une information fiable et d’une coordination étroite entre assiette,
contrôle, remboursement et recouvrement.

Objectifs Spécifiques

 Maîtriser la chaîne TVA et cartographier les principaux risques de non-conformité.
 Fiabiliser déclarations et facturation par des contrôles de cohérence et des recoupements.
 Segmenter les contribuables et cibler les dossiers à fort enjeu selon le risque.
 Détecter les anomalies touchant ventes, déductions, achats, importations et crédits reportés.
 Sécuriser crédits et remboursements selon le risque, les preuves et la traçabilité des décisions.
 Renforcer recouvrement et conformité volontaire par des actions graduées et un suivi des 

comptes.
 Piloter la TVA avec des indicateurs de rendement, risque, délai, qualité et sécurisation.



Contact
Tél: +1-514-225-6800
info@consultants-icdi.com

Thèmes Abordés
Fonctionnement de la TVA et cartographie des risques : Mécanismes de collecte et de déduction, exigibilité,
crédits et chaîne déclarative. Identification des risques aux étapes d’immatriculation, déclaration, paiement et
remboursement.

Fiabilité  des  déclarations,  facturation  et  recoupements :  Contrôles  entre  déclarations,  chiffre  d’affaires,
achats, importations, factures et données tierces. Utilisation de la facturation électronique pour repérer les
écarts.

Contrôle ciblé et détection des incohérences : Segmentation, indicateurs d’alerte, scoring et sélection selon le
risque. Analyse des ratios, variations anormales, crédits récurrents et relations entre entreprises.

Crédits de TVA et sécurisation des remboursements : Circuit différencié selon le risque, contrôle des pièces,
validation de l’origine du crédit, prévention des remboursements indus et suivi des délais.

Recouvrement,  conformité  et  services  aux  contribuables :  Suivi  des  soldes  débiteurs,  relances,  plans
d’apurement  et  traitement  des  grands  enjeux.  Articulation  avec  l’assistance  pour  réduire  les  erreurs
répétitives.

Pilotage, indicateurs et gouvernance de la TVA : Tableau de bord sur rendement, conformité, couverture du
risque, remboursements, recouvrement et qualité des données. Revues périodiques de performance.

Étude de cas et plan d’action institutionnel : Analyse d’incohérences entre ventes, achats, importations, TVA
déclarée et crédits. Priorisation des risques, choix des contrôles et plan d’amélioration.

Public Cible
Cette formation s’adresse aux cadres des administrations fiscales, responsables TVA, vérificateurs et
inspecteurs,  gestionnaires  de  risques,  responsables  de  l’assiette,  du  remboursement  et  du
recouvrement,  cadres  des  grandes  entreprises,  analystes  de  données  et  responsables  de  la
performance fiscale.

Nos formations sont sujettes à annulation lorsque le
nombre de participants n’est pas suffisant.


